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Introduction


This paper addressed the key components of research management that can formulate  the best practices  in the Office of the Basic Education Commission. The researcher  investigated  the techniques together with the enactment process that helped promote the goal achievement  in the organization.  That is to say, the best practices of research management  were apparently consolidate the qualified research, the increasing number of researchers, the being of skillful and expertise researchers among teachers and educators. Moreover, they gain  more sponsorship in research conducting ,  can conduct those along with their teaching and learning process, and can carry their research results to be published which affect in the elevating of education quality development.


It is stated that research plays a vital role in that of being  a tool for knowledge searching that help  develop the country. It was empirical that the use of education research results cannot effectively reveal the findings of research questions in Thailand.( Wattana Arthitthieng. 2008). It was also found that the research in any organizations are conducted as individuals, and distributed. The research results seemed to be more unique and specific in single area of study than interdisciplinary one.  Because of the networking among researchers are not linked, the implications of research findings seem irrelevant to the needs in the policy driven in the elevating of education quality.


As there are less research conducted among organizations under the supervision of Office of the Basic Education Commission, and are conducted as individuals, lack tacit knowledge, along with the discontinuing and the synthesis of the whole which lead to the  unclear goals and destination.  Some parts of the research on education are abstracted and cannot take into the implications because the researchers have different purposes. As a result, the research findings are varied, complicated, and have no impacts for the development of  education.  The problems found when conducting the research are those of the ambiguity  in the goals setting,  policies  and the research frameworks that lead to the elevating of education quality for Thailand. There are also found that the lacking of the knowledge management on how to put research findings for the implication, the research findings which are out of date cannot take into account for the futuristic change on education and cannot be enacted  for the decision making.

Research Questions


The research questions that needed to be investigated and clarified are as follow:


1. What are the factors of research management of Office of the Basic Education Commission?


2. What are the aspects of Best Practices in research management and how they play their roles?

Research purposes:


The  purposes of the study were to determine:


1. the research management factors at the Office of the Basic Education Commission (OBEC) 


2. the best practices in research management at Office of the Basic Education Commission.

Research hypotheses

There are 2 hypotheses for the investigation of this study namely:


1. The factors in research management at the Office of the Basic Education Commission are  classified as multi-factors.


2. The Best Practices in research management at the Office of the Basic Education Commission are multi-factors relation.

Research Framework

This study was developed under the conception that was synthesized from various resources.  The investigation was taken through the development of research management among various organizations and departments under the supervisions of Office of the Basic Education Commission, literatures and research reviews, the data gained from the specialists and the participatory action research was also included as shown on the figure below.
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The study was developed under the conception shown below:
The McKinsey 7’S Framework is a management model developed by well-known business consultants Robert H. Waterman, Jr. and Tom Peters  in the 1980s. It is a framework for analyzing organizations and their effectiveness. It looks at the seven key elements that make the organizations successful, or not: strategy; structure; systems; style; skills; staff; and shared values.  The model of McKinsey 7’s is based on the theory that, for an organization to perform well, these seven elements need to be aligned and mutually reinforcing. So, the model can be used to help identify what needs to be realigned to improve performance, or to maintain alignment and performance during other types of change. Whatever the type of change – restructuring, new processes, organizational merger, new systems, change of leadership, and so on – the model can be used to understand how the organizational elements are interrelated, and so ensure that the wider impact of changes made in one area is taken into  consideration. (http://www.valuebasedmanagement.net/methods_7S.html ;http://www.davechaffey.com/E-business/Ch10-Change/mckinsey-7s-strategy-model/;http://www.1000ventures.com/ business_ guide/mgmt_inex_7s.html ; http://en.wikipedia.org/wiki/McKinsey_7S_Framework)
Change management is a structured approach to shifting/transitioning individuals, teams, and organizations from a current state to a desired future state. It is an organizational process aimed at empowering employees to accept and embrace changes in their current business environment.  (ผิดพลาด! Change_management) Kurt Lewin proposed a three stage theory of change commonly referred to as Unfreeze, Change, Freeze  


Stage 1: Unfreezing


The Unfreezing stage is one of the more important stages to understand the change today. This stage is about getting ready to change. It involves getting to a point of understanding that change is necessary, and getting ready to move away from our current comfort zone. This first stage is about preparing  one selves, or others, before the change. Unfreezing and getting motivated for the change is all about weighing up the 'pro's' and 'con's' and deciding if the 'pro's' outnumber the 'con's' before taking any action. 

Stage 2: Change - or Transition

Kurt Lewin was aware that change is not an event, but rather a process or a transition. Transition is thereaction to a change. This second stage occurs as one make the changes that are needed. People are 'unfrozen' and moving towards a new way of being. Support is important and can be in the form of training, coaching, and expecting mistakes as part of the process. Using role models and allowing people to develop their own solutions also help to make the changes. 


Stage 3: Freezing (or Refreezing)


Kurt Lewin refers to this stage as freezing although a lot of people refer to it as 'refreezing'. As the name suggests this stage is about establishing stability once the changes have been made. The changes are accepted and become the new norm. People form new relationships and become comfortable with their routines. (http://www.change-management-coach.com/ kurt_ lewin. html)
Luther Gulick suggested  the 7 management principles in the administration with “POSDCoRB”. There are P–Planning,  O–organizing ,  S–Staffing,  D–Directing,   Co–Coordinating  R–Reporting,  and  B–Budgeting 

Henri Fayol’s Formal Organization Theory focuses the individual performance and how to do the jobs effectively. The line of command is hierarchical from the top ranking to the bottom one.  There is also the unique of command , the span of control. It is recommended that the ratio of commanders towards the one under his/her supervision in command and span for the effectiveness is 1: 6. Fayol’s general principles in dividing for the line of commanding was that of decreasing levels of commanding according to the responsibilities between the commander and staff.
Chester I Barnard Give priority to individuals and cooperate with the organization goals. The needs of individuals  must be in balanced. The administrators should take the essence into account in terms of collaboration among organization. 
Peter Drucker’s prioritized " learning among workers " and how to do  gain benefits for organizations. He also stated the roles of effective administrators in that 1) the administration can leads and able to  build a motivation and  inspired. 2) good leaders should possess analytical thinking in decision making  and capable to provide the right jobs to the right person.3) Contribute to the organization, be skillful in time management, recognize the strengths  and gain benefits  from team working, as well as being  Good Communicators

Max Weber stated the Bureaucracy Organization theory in that the principles
of public administration are authorized by laws and regulations. There are also stated about the  regulation on responsibilities and expertise in a particular way,without personal benefits, but  a stable career. There are both advantages and disadvantages in this bureaucracy management theory.  The benefits for the publics , the commanding, and fair promotions are examples of mainly advantages. The disadvantages are those of delayed and complicated lines of commanding that based on laws and regulations which cause the sluggish practices or “Red tape”.
Research Method

This research was carried out in the context of Office of the Basic Education Commission, Ministry of Education, Thailand. 

                  The research was carried out under the context of Office of the Basic Education Commission through the procedures which consisted of 3 stages namely:


Stage1:  the study of main factors in research management at the Office of the Basic Education Commission through 2 methods namely: Documentary research and key informant’s interviewing, here of which the content analysis was used to analyze the data. 


Stage 2: the analysis of main factors affecting the research management at Office of the Basic Education Commission through Exploratory Factor Analysis(EFA) and Path Analysis(PA) 









Stage 3:  the developing of best practices in research management  at Office of the Basic Education Commission through the Focus Group Discussion 


The research procedure is shown in the figure below:
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Populations and Samples
Populations


The populations in this research included 3 classifying groups according to the research procedure namely:


Stage 1: The populations are those of the organizations and departments that enact the national research management .


Stage 2: The populations are those of  226 organizations and departments under the supervision of Office of the Basic Education Commission that were affected by the research management namely: The Bureau of Education Innovation, 183 Office of Primary Education Service Areas and 42 Office of Secondary Education Service Areas.


Stage 3: The populations are those of organizations in group 1 and 2



Samples

The samples of this study are classified according to the research procedure namely:


Stage 1: The samples are those of the  6 organizations that enact the national research management namely: 1) Office of the national Research Committee. 2) The Thailand research fund (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย)  3) Office of Education Councils 4) Kasetsart University 5) Suan Dusit Rajabhat University (มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต) and 6) Office of the Basic Education Commission which were  purposive sampling selected.


Stage 2: The simple random sampling through Krejcie & Morgan Table was used to select 145 organizations under the supervision of Office of the Basic Education Commission affected by the research management . Those organizations are classified 3 unit of analysis namely 1) Academics or supervisors who are responsible for the research projects 2) school administrators and 3) teacher researchers who joined the project in cultivating the research culture. There were 435 samples in total.


Stage 3: The organizations where research management were enacted and those under the supervision of Office of the Basic Education Commission.  15 samples were randomly selected and determined as 3 units of analysis, 5 samples each. The samples included 1) 5 administrators or representatives of organizations where research management at the national level were enacted 2)  5 administrators  of Office of the Basic Education Commission and 
3). 5  supervisors or teachers who are responsible for the research educational area 
กลุ่มสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ได้แก่  ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบโครงการวิจัย  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูนักวิจัย จำนวน 5 คน (ไม่เข้าใจ จากหน้า 8 บรรทัดสุดท้าย ฉบับภาษาไทย)
The Research Instruments

The research instruments used in this study included 


1. Field notes that used for collecting data through documentary research and the 3 aspects of questions included 1)  factors affecting the research management 2) research procedure, methods and guidelines for research conducting and 3) recommendations


2. The Semi-structured in-depth interview which were open- ended and included 1) principles, approaches used in research management among organizations 2) roles, responsibility and practices in research management 3) the achieved research management and procedures 4) the best practices in research management among organizations and 5) recommendations in research management at Office of the Basic Education Commission.


3. The questionnaire included 4  parts namely 1) general information of informants 2) questions on best practices in research management 3) questions on factors affecting research management and 4) recommendations on research management at Office of the Basic Education Commission. The 5 levels of Likert scale questionnaire was developed through the documentary research and the expertise’s interview. The content validity and the item objective index congruence (IOC) were also examined and selected by the level of index congruence at 0.5. The questionnaire was tried out and examined for reliability through Alfa-Coefficient by Cronbach. The reliability of 260 items, the second and third parts of the questionnaire are 0.993, 0.991 and 0.990 respectively.

Data Analysis

The analysis of data was categorized as follow:


1. The Means, Percentage and Standard Deviation were statistical methods used to analyze the data on questionnaires which compared to the criteria by Best & Kann as follow:



1.00 – 1.49  means the appropriateness at the level of  the least



1.50 – 2.49  means the appropriateness at the level of  little



2.50 – 3.49  means the appropriateness at the level of moderate



3.50 – 4.49  means the appropriateness at the level of much



4.50 – 5.00  means the appropriateness at the level of  the most


2. The Exploratory Factor Analysis was statistical method used to analyze the surveying factors whereas Path Analysis was used to analyze the cause and effect factors


3.The Focus Group Discussion was the method used to find out the consensus on the best practices of research management at the Office of Basic Education Commission. The data were categorized though mind mapping in order to prioritize and the filter technique was used to eliminate the repetition of data and those of impractical. The Frequency and Content Analysis were methods used to analyze and synthesize the data .

Conclusions
The research findings can be concluded that

1. The factors in research management at Office of the Basic Education Commission are those of 


1) the resource management for research


2) clear principles, approaches, goals and methods


3) communication for research through ICT


4) participation from all sectors in promoting systemic research

2. Factors of best practices in research management at Office of the Basic Education Commission included 100  factor variable which composed of 6 factors namely:


1) strategies in promoting research


2) principles, goals and guidelines for research management and research conducting


3) the structure of research management


4) creating researchers


5) ICT system for researching


6) creating research and its implications


The relationship among factors in research management and best practices can be shown in figure below:

                                 เติมแผนภูมิ ที่ 3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบ.....



แผนภูมินี้อธิบายได้ว่า 
1. องค์ประกอบการบริหารงานวิจัย (X) ทั้ง 4 ด้านที่ส่งผลโดยตรงต่อแนวปฏิบัติ (Y) ทั้ง 6 ด้านคือ 
1.1 แนวปฏิบัติด้านที่ 1 กลวิธีในการเสริมสร้างงานวิจัยที่ดี (Y1) มีองค์ประกอบการบริหารงานวิจัยทั้ง 4 องค์ประกอบ (X1 X2  X3 X4)   ส่งผลโดยตรงต่อกลวิธีในการเสริมสร้างงานวิจัย (Y1) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวมตามลำดับ เท่ากับ 0.505,  0.418, 0.355 และ 0.132

นอกจากนี้ในส่วนของแนวปฏิบัติอื่นอีก 3 ด้าน (Y2)  (Y3) (Y5)   ที่ส่งผลโดยตรงต่อแนวปฏิบัติด้านกลวิธีในการเสริมสร้างงานวิจัย (Y1) คือ ด้านหลักการ เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัยด้านกลยุทธ์การเสริมสร้างงานวิจัย ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนแทศเพื่อการวิจัย โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.566, 0.171 และ 0.110 

แสดงว่า ถ้าพิจารณาถึงการจะได้มาซึ่งกลวิธีในการเสริมสร้างงานวิจัยที่ดี (Y1) จะต้องมีการดำเนินงานตามองค์ประกอบทั้ง 4 และมีการดำเนินงานตามแนวปฏิบัติอี ก 3 ด้าน ซึ่งเป็นทางเลือกที่จะดำเนินการในการบริหารจัดการงานวิจัยให้ประสบผลสำเร็จ

1.2 แนวปฏิบัติด้านที่ 2 หลักการเป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัย (Y2) มีองค์ประกอบในการบริหารงานวิจัย 2 องค์ประกอบ คือ  (X2) (X3) ที่ส่งผลโดยตรงต่อแนวปฏิบัติในด้านที่ 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ  องค์ประกอบด้านการสร้างความตระหนัก และแรงจูงใจ (X2)  และด้านการสื่อสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี (X3)  โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวมตามลำดับ เท่ากับ 0.423 และ 0.543
ส่วนองค์ประกอบส่งผลโดยอ้อมต่อแนวปฏิบัติในด้านที่ 2  หลักเกณฑ์ เป้าหมาย และแนวทางการบริหารงานวิจัย  (Y2)  มี 2 องค์ประกอบ คือ  (X1) (X3) โดยส่งผ่านองค์ประกอบด้านการสร้างความตระหนักและแรงจูงใจ (X2) ก่อนถึงแนวปฏิบัติที่ดีในด้านที่ 2 (Y2)
แสดงว่า การที่จะกำหนดหลักการเป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัยที่ดีได้ (Y2) จะต้องมีการสร้างความตระหนัก และแรงจูงใจ หรือและสื่อสารให้เข้าใจตรงกันโดยใช้เทคโนโลยี หรืออีกทางเลือกหนึ่งคือ ใช้การบริหารจัดการทรัพยากร เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ที่พอเพียง เหมาะสม หรือจัดกำลังคนที่มีความสามารถตรงกับความต้องการให้เห็นถึงการส่งเสริมและจูงใจให้กำหนดเป้าหมาย แนวทางการบริหารงานได้ชัดเจน

3)   แนวปฏิบัติด้านที่ 3 การจัดโครงสร้างองค์การบริหารงานวิจัย (Y3)  มีองค์ประกอบในการบริหารงานวิจัยที่ส่งผลโดยตรง 1 ด้าน คือ  องค์ประกอบด้านการสร้างความตระหนักและแรงจูงใจ (X2)   อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.484 และที่ส่งผลโดยอ้อม ส่งผ่านแนวปฏิบัติที่ดีด้านการกำหนดหลักเกณฑ์ เป้าหมาย และแนวทางการบริหารงานวิจัย (Y2)  ก่อนที่จะมีการจัดโครงสร้างองค์การบริหารงานวิจัย (Y3)  โดยมีค่าอิทธิพลโดยอ้อมเท่ากับ 0.297 
แสดงว่า การจัดโครงสร้างองค์การบริหารงานวิจัยที่ดีได้ จะต้องมีชี้แจงทำความเข้าใจและเจรจาให้เห็นความสำคัญ หรือเสริมแรงให้เกิดความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วนที่เป็นโครงสร้างองค์กร หรือมาจากหลักเกณฑ์ เป้าหมาย และแนวทางการบริหารงานวิจัยที่ชัดเจนก่อนจึงจะกำหนดเป็นโครงสร้างองค์กรได้ดี
4) แนวปฏิบัติด้านที่ 4 การสร้างนักวิจัย (Y4) ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานวิจัย ที่จะนำไปสู่การสร้างงานวิจัยให้นำไปใช้ประโยชน์ตามเป้าหมายที่กำหนด พบว่า ไม่มีองค์ประกอบใด ๆ ที่ส่งผลโดยตรงต่อการสร้างนักวิจัย  แต่มีเฉพาะแนวปฏิบัติอีก 4 ด้าน ที่ส่งผลทั้งโดยตรงและโดยอ้อม คือ  (Y1)  (Y2) (Y3) (Y5) โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลทางอ้อมไม่สูงนัก เท่ากับ 0.104, 0.394,  0.123 และ 0.034
แสดงว่า การสนับสนุนทรัพยากร  สร้างความตระหนักและแรงจูงใจ การสื่อสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี รวมทั้งการประสาน/สร้างเครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม  ก็ยังไม่สามารถให้เกิดนักวิจัยใหม่ที่ดีได้ เพราะการที่จะเกิดนักวิจัยใหม่ได้ จะต้องทำให้เขามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกลวิธีต่าง ๆ ในการดำเนินงานวิจัยระเบียบวิธีวิจัยก่อน  รวมทั้งมีเป้าหมายที่จะวิจัย มีบทบาทหน้าที่ในโครงสร้างองค์การงานวิจัย และมีการสนับสนุน ช่วยเหลือผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนแทศ จึงจะทำให้สามารถวิจัยได้ หรือสร้างนักวิจัยใหม่ได้นั่นเอง
5)  แนวปฏิบัติด้านที่ 5  การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย (Y5) มีองค์ประกอบในการบริหารงานวิจัยที่ส่งผลโดยตรงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวม
2 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบด้านการสื่อสารเพื่อการวิจัยโดยใช้เทคโนโลยี (X3)   และที่ส่งผลในทิศทางตรงกันข้าม คือ ด้านการประสาน/สร้างเครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม (X4) โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวมตามลำดับ เท่ากับ 0.062 และ -0.163  
นอกจากนี้ ยังมีแนวปฏิบัติอีก 2 ด้านที่ส่งผลโดยตรงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  คือ (Y1)  (Y3) โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.391 และ 0.305 
แสดงว่า การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัยที่ดี และประสบความสำเร็จได้ จะต้องมีการติดต่อสื่อสาร มีการประสาน/สร้างเครือข่ายวิจัยและการมีปฏิสัมพันธ์หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่สร้างความเข้าใจให้ตรงกันในระบบเทคโนโลยี  รวมทั้งมียุทธศาสตร์ หรือกลวิธีที่ดีที่จะเสริมสร้างงานวิจัยด้านกลยุทธ์ และมีบทบาทหน้าที่ในการดำเนินงานที่กำหนดไว้ในโครงสร้างองค์การงานวิจัยชัดเจน
6) แนวปฏิบัติด้านที่ 6  การสร้างงานวิจัยและนำไปใช้ประโยชน์ (Y6) มีองค์ประกอบในการบริหารงานวิจัยที่ส่งผลทั้งโดยตรง 2 องค์ประกอบ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการวิจัย (X1) และองค์ประกอบด้านการประสาน/สร้างเครือข่ายวิจัยและการมีส่วนร่วม (X4) โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวมเท่ากับ 0.323 และ0.182 และมีองค์ประกอบที่ส่งผลโดยอ้อมอีก 1 องค์ประกอบ คือ (X3) โดยส่งผ่าน  (X4)
นอกจากนี้ ยังมีแนวปฏิบัติอื่น ๆ อีก  4 ด้านที่ส่งผลทั้งโดยตรงและทางอ้อม ที่ส่งผลทางตรง คือ แนวปฏิบัติที่ดีในด้านการสร้างนักวิจัย (Y4) และด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย (Y5)  และที่ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อม คือ แนวปฏิบัติด้านหลักการ เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัย  (Y2) จะต้องส่งผ่าน 2 เส้นทางคือ  ส่งผ่านทางด้านโครงสร้างการบริหารงานวิจัย  (Y1) หรือ ด้านกลยุทธ์การเสริมสร้างงานวิจัย (Y3)  และ แนวปฏิบัติด้านโครงสร้างการบริหารงานวิจัย (Y3)  ก็จะต้องส่งผ่าน 2 เส้นทาง คือ  ส่งผ่านทางด้านการสร้างนักวิจัย   (Y4) หรือด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย (Y5)  ก่อนถึงแนวปฏิบัติที่ดีในด้านการสร้างงานวิจัยและนำไปใช้ประโยชน์ (Y6)  โดยมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลรวม เท่ากับ 0.414 และ 0.236 และมีค่าน้ำหนักของอิทธิพลทางอ้อม เท่ากับ 0.224 และ 0.114
แสดงว่าการสร้างงานวิจัยและนำไปใช้ประโยชน์ นั้นจะต้องมีการสนับสนุนทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร เจ้าหน้าที่ที่จัดการ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณสนับสนุน โดยเฉพาะมีบริหารจัดการที่ดี รวมทั้งการประสานงาน การสร้างเครือข่ายวิจัยและกำหนดให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม แต่จะต้องมีการดำเนินงานกำหนดหลักการ เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัยให้ชัดเจน กำหนดบทบาทตามโครงสร้างการบริหารงานวิจัย  และกลวิธีในการเสริมสร้างงานวิจัยเสียก่อน รวมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนให้เกิดการนำไปใช้ประโยชน์ และที่สำคัญที่สุดคือ นักวิจัยควรเป็นผู้เผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์ให้เห็นเป็นกรณีตัวอย่างทั้งจากการศึกษาวิจัยและการขยายผล
3. The Best Practices in research management at Office of the Basic Education Commission included 4 factors    ตรงนี้ไม่เข้าใจ  ( หน้า 17) คือ แนวปฏิบัติมี 6 ด้านคือ 
ข้อค้นพบข้อนี้ คือ องค์ประกอบหรือสิ่งที่ทำให้การบริหารงานวิจัยตามแนวปฏิบัติที่ดีที่ค้นพบประสบผลสำเร็จมี 4 องค์ประกอบ คือ..(4ข้อ) และตัวแนวปฏิบัติที่ดี หรือ Best Practices มี 6 ด้าน ในรายงานวิจัยใช้คำว่าองค์ประกอบของแนวปฏิบัติที่ดี มี 6 ด้านค่ะ
It was concluded that the 6 factors that are appropriate for the best practices in research management at Office of the Basic Education Commission at the level of 4.55 or at the percentage of 91. The best practices was synthesized as follow:


1. The structure of research management: The procedure of the best practices are



1.1  Assign the organizations that responsible for research conducting



1.2  Determine the research department in the organization structure and in the line of command at all levels.



1.3  Determine roles, job description for the enactment of researching.



1.4  Seek the responsible administrators who are knowledgeable and skillful in researching.


2. Guidelines for the administration and the enactment of researching : The procedure of the best practices included



2.1  Determine the clear principles, policies, strategies, and trends in researching



2.2  Construct knowledge and understanding on how to enact the research management.


3. The Strategies for promoting of researching
: the best practices include the following aspects.



3.1  Determine rationales and methods of research conducting.



3.2  Shift the research paradigm and its consuming.



3.3  Provide budgets or funders through variety of sources  for the research  promoting.



3.4  Promote the rationales and approaches in research projects.



3.5  Having more supporting system for research conducting



3.6 Build up research networking within government and private sectors through a variety of forms



3.7 Improve the data system or computer programme that can be used for the whole system of researching



3.8 Evaluate the effectiveness of research management and develop for the increasing of research.


4. Promote researchers : best practices for the promoting of researchers include



4.1 raise awareness among personnel for the uses of research implications in finding the solutions and job improvement. 



4.2  promote any of activities concerning researching



4.3  empower the strength on knowledge, understanding on research procedures among researchers for their self and professional development.



4.4  create research projects in the department level as well as recruit the new researchers within.



4.5  cultivate the consciousness as researchers on the researchers’ ethics.



4.6  provide the researchers  with  awards and  appraisals. 



4.7  encourage researchers for the presentation as part of their job promotion.


5. Support  the resources and information technology systems for researching



5.1 provide adequate budgets for research promoting



5.2 develop the information technology system and learning resources concerning up to dated research.


6. Research creating and its uses. The best practices include the aspects below:



6.1 encourage the organization members in research conduct for their  body of knowledge  constructing. 



6.2 encourage the organization members to do their jobs from routine to research.



6.3 encourage the members of organization for the uses of research results in finding solutions/ developing ongoing the jobs.



6.4  organize the symposium and knowledge management.



6.5  cultivate motives, morale supports for researching.



6.6 empower the researchers.

Recommendations


The recommendations on best practices in research management are as follow:


1. The studying, collecting and publishing on best practices in research management that achieved the organizations’ goals should be promoted and be the exemplars.


2. There should be more computer programs or the technology system that help eliminate the repetition of research projects submitted for  getting grants.


3. The Office of the Basic Education Commission should launch and promote the best practices in action such as the adoption of rationales, research approaches,  models, the encouragement of research in practice, the recruiting of researchers and the financial management.


4. The Office of the Basic Education Commission should encourage the organizations under their supervision to study the models, the research management for  its uses in  developing the education to achieve the goals.


5. There should be more studies on the forms of participation in research management in all any organizations under their supervision.


6. There should be more studies on the implication of best practices and then develop them into “Best of the Best “.


7. There should be the implementation of research results and the best practices in developing education quality among fast track schools for their qualities such as lab schools
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Stage 1  the study of main factors in research management 








Main factors and guidelines of Best Practices in research management





2. Interviewing key informants from any organizations and departments in OBEC





3. Constructing and developing research instruments, trying out and data collecting





 Factor analysis through�Exploratory Factor  Analysis : EFA








Factors affecting research management at Office of the Basic Education Commission





Analysis of relation through Path  Analysis : PA








     Stage 2 �    Factor Analysis of research
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Focus Group Discussion on�best practices in research management  at OBEC





Best Practices in research management at OBEC�





  Stage 3                                  The Developing of Best Practices at Office of the Basic Education Commission





(Y1) กลวิธีในการเสริมสร้างงานวิจัย








(Y4) สร้างนักวิจัย





(Y3) การจัดโครงสร้าง�องค์การบริหารงานวิจัย








(Y5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัย








(Y6) การสร้างงานวิจัย�และนำไปใช้ประโยชน์





(Y2) หลักการ เป้าหมายและแนวทางการบริหารงานวิจัย


�(Y1)





X2 การสร้างความตระหนักและแรงจูงใจ





X4 การประสาน/สร้างเครือข่าย�วิจัยและการมีส่วนร่วม





X1 การบริหารจัดการ�ทรัพยากรเพื่อการวิจัย





X3 การสื่อสารเพื่อการวิจัย�โดยใช้เทคโนโลยี








